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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCIi
RAPORU

Tetamat Gida Yatirimlari Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
Simirli Olumlu Goriis

Tetamat Gida Yatirimlart Anonim Sirketi’nin (Sirket) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konularin etkileri harig
olmak iizere, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Siirh Olumlu Gériisiin Dayanag

Grup’un 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar:
hakkinda 20 Subat 2024 tarihli denet¢i raporumuzun smirli olumlu goriisiin dayanagi paragrafinda
bildirilen hususlar i¢in yeterli ve uygun denetim kanit1 tarafimizdan elde edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlara (“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili
bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, sinirli olumlu goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 20 Subat 2024 tarihli denet¢i raporumuzda sinirli olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasgiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolartyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonug¢landiran sorumlu denet¢i Hiiseyin Cetin’dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Hiiseyin Cetin, YMM
Sorumlu Denetci
Istanbul, 20 Subat 2024
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TETAMAT GIDA YATIRIMLARI ANONIM SiRKETI
1 OCAK 2023 - 31 ARALIK 2023 DONEMIi FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : Tetamat Gida Yatirimlar: A.S.

Kurulus Tarihi : 14.05.2009

Faaliyet Konusu : Yas Sebze ve Meyveden Kuru Gida Uretimi ve Satisi

Sirket Merkezi : Huzur Mahallesi Maslak Ayazaga Caddesi No: 4C Sariyer istanbul
Fabrika : Akgay Mh. Yarbasi Sk. No:6 Kizilcahamam/Ankara

Ticaret Sicil Merkezi : istanbul / 259130-5

Web Adresi : www.tetamat-gida.com

E-Posta Adresi : info@tetamat-gida.com

Telefon : (0212) 286 30 52

Sirketin Tarihgesi

Tetamat Gida, Taze Kuru unvani ile 2009 yili Nisan ayinda Limited Sirket olarak kurulmustur. Taze Kuru
Ltd. Sti. inovatif, patentli sistemi ile kurutulmus gida iiretimi yapmaya baslamis, yatirimlarini artirmak ve
hizlandirmak amaciyla mayis ayinda Nevi degisikligine gitmistir. TAZE KURU Gida Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi unvaniyla, 2012 yili Ekim ayinda, BIST Gelisen Isletmeler Piyasasindan halka arz
edilmistir. 2013 yilinda ilk olarak insan kaynaklarmi arttirmis, TUBITAK destekli tarhana projesini
tamamlamistir. Ayn1 zamanda ambalaj ve paket tasarimlart konusunda yogun calismalar yapmis ve
yapmaya devam etmektedir.

2014 yilinda Sirketimiz devler ligi olarak bilinen Bussines Call to Action Platformuna 6rnek 182 sirket
arasina segilmistir.

2015-2016 yillarinda yapilan ¢aligmalarla, Avrupa kurucu ekibinde yer alarak, sertitkali bir Bcorp iiyesi
olmustur.

2015 yil1 itibariyle yurtiginde ve yurtdisinda tiretim, satis, pazarlama faaliyetlerini siirdiiren sirketimiz, 2016
yilinda da biiyiiyerek ihracat ve perakende sektoriinde dev firmalar ile anlagmalar saglamistir. Bugiine kadar
gelecegine yatirim yapan sirketimiz saglam adimlarla yoluna devam etmektedir.

Sirketin unvani, 24 Eyliil 2021 tarihli olagan genel kurulda alinan karar geregi Tetamat Gida Yatirimlar
A.S. olarak degismistir.

Sn. Hiiseyin Avni Metinkale'nin Tetamat Gida Yatirnmlar1 A.S.'nin ("Sirket") 1.118.203,31 Tiirk Lirast
O6denmis sermayesinde sahip oldugu %55,68 oranindaki, toplam 62.264.927 adet pay1, Sermaye Piyasasi
Mevzuati bakimindan Sirket ile yonetim, denetim veya sermaye bakimindan iligkisi bulunmayan Re-Pie
Portfoy Yonetimi A.S.'nin kurucusu oldugu Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Zincir Magazacilik Girisim
Sermayesi Yatirrm Fonu'na ("GSYF"), “Pay Devir Sozlesmesi” kapsamindaki hiikiim, sartlar ve mali
tablolar uyarinca diizeltme kapsaminda nihai bedel olarak belirlenen toplamda 85.045.206,18 Tiirk Lirasi
karsiliginda satilmis olup kapanis islemleri 31.08.2023 tarihi itibariyle tamamlanmaigtir.
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Uretimimizi farkh kilan temel noktalar:

Patentli kurutma sistemi ile mevsiminde yetistirilen taze meyveler/sebzeler fabrikaya alinir, yikanip
ayiklanip dograndiktan sonra Taze Kuru kurutma sistemlerinde kurutulur ve paketlenir,

Enerji olarak yenilenebilir enerji kullanilir,

Uriinlerimizin hig bir katki maddesi, koruyucu madde, renklendirici, ilave aroma, ilave seker ya da tuz
icermemesi, %100 meyve ve sebzeden olusmasidir ki bu da gida sanayinde ender goriilen bir
durumdur.

Uriinlerimiz besin degerlerini korur.

Ulkemizde 6zellikle giineste kurutmanim en biiyiik problemi olan aflatoksin olusumu Taze Kuru
iiriinlerinde goriilmez. Yine kurutmada siklikla yasanan kiif ve maya sorunu da sistemimizde
yasanmaz. Kapali olan sistemimizde giinesin zararli 1sinlarindan, disaridaki canlilardan ve kirlilikten
uzak iiretim yapilmaktadir. Fabrikamiz IFS (International Food Standard), 1ISO 9001, 1SO 22000, 1SO
14001 ve KOSHER standartlarinda iiretim yapmaktadir. Uriinlerimizde aym1 zaman da Gluten ve
Alerjen maddeler bulunmaz.

Yeni iiriinler icin AR-GE ve UR-GE calismalarini esas olarak benimsemis olan sirketimiz artik internet
satislart ile tiim Tiirkiye’ye diriinlerini ulastirabilmektedir. Onde gelen perakende zincirlerde de
{iriinlerimiz tiiketicilerin begenisine sunulmaktadir, ayn1 zamanda basta Ingiltere olmak {izere diizenli
ihracata baslanmustir.

Taze Kuru Net Gida Pazarlama A.S. ile birlikte toplam calisan sayis1 12’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Pay viizdesi Pay tutarn Pay viizdesi Pay tutar

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S.Zincir Magazacilik

e . s 55.68% 622.649 -- --

Girisim Sermayesi Yatiun Fonu ’
Hiiseyin Avni Metinkale 0.00% -- 56.22% 628.649
Diger ortaklar 44.32% 495.554 43.78% 489.554
100,00%0 1.118.203 100,00%  1.118.203

Sirket sermayesinin her biri 1 kurus nominal degerde 111.820.300 adet paya bdoliinmiistiir. Sirket'in
cikartilmig sermayesi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.118.203 TL olup nama yazili A Grubu beheri 1
kurus degerinde ve 5.948.899 adet paydan ve nama yazili B Grubu 105.871.432 adet paydan olmak {izere
toplam 111.820.331 paydan olugmaktadir. A grubu paylarin oyda imtiyazt mevcut olup A grubu 1 pay 15
(onbes) oy hakkina sahiptir. B grubu paylarin oyda imtiyazi bulunmamaktadir.

Hisse Senedi Thrag¢ Primleri
Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam Hisse Senedi Thrag Primleri tutar1 82.484.482 TL dir (31
Aralik 2022 : 82.484.482 TL).

Sirket yonetimi 2023 yili igerisinde, 6.500.000 TL tutarinda bakiyeyi sermaye artirnminda kullanmak
ilizere sermaye avansi olarak siniflandirmigtir.
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Denetimden Denetimden

i Gecmis Gegmis

VARLIKLAR Not 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Ddénen Varhklar 91.718.365 29.435.513

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 4.734.096 329.762

Finansal Yatrimlar 5 70.983.930 --
Ticari Alacaklar

- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 3.932.291 7.295.845
Diger Alacaklar

- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 2.484.093 1.280.177

Stoklar 8 5.153.243 14.418.349

Pesin Odenmis Giderler 10 719.691 928.534

Diger Dénen Varliklar 11 3.711.021 5.182.846

Duran Varhklar 19.406.570 20.711.286

Yatrim Amach Gayrimenkuller 14 186.100 186.100

Maddi Duran Varliklar 12 18.641.086 19.677.826

Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 579.384 847.360

Ertelenmis Vergi Varlifi 24 -- --

TOPLAM VARLIKLAR

111.124.935

50.146.799
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Denetimden Denetimden
Not Gegmis Gegimis
KAYNAKT AR B 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Eisa Vadeli Yiikiimliiliikler 35.503.103 38.111.973
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ] -- 14823959
Ticari Borclar
- Hiskili Olmayan Taraflara Tican Borglar 7 1015334 3.734 366
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borglar 15 426.944 1483619
Diger Borglar
- Miskili Taraflara Diger Borglar 3-9 32.350.000 16.036.577
- Nligkili Olmavyan Taraflara Diger Borglar 9 943414 157.398
Ertelenmis Gelirler 10 27.009 8§94 024
Kisa Vadeli Karsiliklar
Ka—r ;.Eﬁgiﬂam Saglanan Faydalara Digkin Kisa Vadels 16 B 258 471
- Dhger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 218269 296.664
Diger Kisa Vadel: Yilkiimliilitkler 11 522133 426.895
Uzun Vadeli Yiikiimmliiliikler 10.159.390 915.003
Uzun Vadeli Karsaliklar )
Kar—ﬁﬁ;;ulam Saglanan Favdalara Miskin Uzun Vadel 16 176302 567 975
Ertelenmis Verm Yitkiimliliigi 24 9983088 352.028
OZKAYNAKLAR 65.462.442 11.119.823
Amna Ortakhga Ait Ozkavnaklar 05.462.442 11.119.823
Odenmis Sermaye 17 1.118.203 1.118.203
Sermaye Diizeltmesi Olumlu farklar 17 3.150.244 8.150.244
Paylara fliskin Primler/(Iskontolar) 17 82484 632 82 484 632
Sermave Avansi 6.500.000 --
Kar veva Zararda Yemiden Siniflandirilacak
Birikmms Difer Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Yahanci Para Cevrim Farklan -- (167 874)
Kar veya Zararda Yemiden Simiflandirilmayacak
Birikoms Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Tammmlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim
Kazanclan (Ka ‘;pl:{n) ¢ 17 (299.805) 172.985
Gecmus Yillar Zararlan (78.897.140) (55483.671)
Dianem Net Kary/Zararn 465406308 (25.154 696)
Kontrol Giicii Olmavan Paylar - -
TOPLAM KAYNAKT AR 111.124.935 50.146.799
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Gegmis Gecmi's
Not 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

EAR VEYA ZARAR KTSMI
Hasalat 18 49 457 648 47184182
Satislarin Maliveti (-) 18 (39.385.297)  (43.399.613)
Briit Kar veva Zarar 10.072.351 3.784.509
Pazarlama_ Satis ve Dagitinu Giderleri (-) 19 (6.154.327) (8.460.357)
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (11.727.722) (7.402.740)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 21 3413270 5.041.523
Esas Faalivetlerden Diger Gaderler (-) 21 (1.655.986) (7.132.944)
Esas Faalivet Kar/Zaran (6.052.414) (14.169.949)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 61612.119 592301
Yatirim Faalivetleninden Gaderler (-) 23 (56.115) -
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kary/Zaran 55.503.590 (13.577.648)
Finansman Gider (-) 22 (3.840.232) (2470.618)
Net Parasal Pozisyon Kazancy/Kaybi 4512394 (8.754.402)
Siirdiiriilen Faalivet Vergi Oncesi Zarar: 56.175.752 (24.802.668)
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gelir/Gideri (9.769.444) (352.028)
- Dénem Verg Gelini/(Gideri) 24 -- -
_ Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 24 (9.769 444) (352.028)
DONEM NET KARI/ZARARI 46.406.308 25.154.6906)

I11.  SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Sirketin hakim ortag: tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’ya 29 Mart 2021 tarihinde kendisine ait
paylardan 200.000-TL nominal tutarli paylarin borsada satisa konu edilebilmesine istinaden pay satis onay
formu goéndermistir. Ilgili talep SPK tarafindan 07 May1s 2021 tarihinde onaylanmustr.

30 Haziran 2021 tarihinde, sirket esas sozlesmesinin "Sirketin Unvam" baghkli 2. maddesinin tadil edilmesi i¢in
SPK ve Ticaret Bakanligi'na izin bagvurusunda bulunulmasina karar vermistir. Ilgili izin talebi SPK tarafindan
17 Agustos 2021 tarihinde onaylanmustir.

24 Eylul 2021 tarihinde yapilan 2020 yili olagan genel kurulunda sirketin unvan degisikligi onaylanmustr. Tgili
degisiklik Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 14 Ekim 2021 tarihinde tescil edilmis ve sirketin unvani
Tetamat Gida Yatirimlan A.S. olmustur.

2021 Kasmm ayinda sirket, tahsisli sermaye artigi i¢cin SPK’ya bagvuru yapmustir. Sirket hakim ortagina tahsisli
olarak sermaye artisina onay verilmis ve 2021 Aralik aymda sermaye artig1 neticelenmistir.

Sn. Hiiseyin Avni Metinkale'nin Tetamat Gida Yatirimlart A.S.'nin ("Sirket") 1.118.203,31 Tirk Liras1 6denmis
sermayesinde sahip oldugu %55,68 oramindaki, toplam 62.264.927 adet payi, Sermaye Piyasasi Mevzuati
bakimindan Sirket ile yonetim, denetim veya sermaye bakimindan iligkisi bulunmayan Re-Pie Portfoy Yonetimi
A.S.'nin kurucusu oldugu Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Zincir Magazacilik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na
("GSYF"), “Pay Devir Soézlesmesi” kapsamindaki hiikiim, sartlar ve mali tablolar uyarinca diizeltme
kapsaminda nihai bedel olarak belirlenen toplamda 85.045.206,18 Tiirk Liras1 karsiliginda satilmis olup kapanis
islemleri 31.08.2023 tarihi itibariyle tamamlanmustir.
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Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Grup tarafindan sahip olunan

Ortakhi@in unvam dogrudan ve dolayh pay (%)
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Taze Kuru Net Gida Pazarlama A.S. %100 %100

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.

\V2 iDARIi FAALIYETLER

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvam
ENVER CEVIK Yonetim Kurulu Baskani
KEMAL AKKAYA Yonetim Kurulu Baskan Vekili
GOKAY YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi
ABDURRAHMAN ALP BEYAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
OSMAN DERELI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

V. HUKUKI ACIKLAMALAR

iliskili Taraf Islemleri
Iligkili taraflarla gerceklestirilen islemler, 2023 yilina ait raporumuzun 3 numarali dipnotunda
bildirilmistir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
2023 yil1 12 aylik dénemi igin iist diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 799.117 TL dir.

Bagis ve Yardimlar
2023 yil1 12 aylik dénemi igerisinde bagis ve yardim yapilmamastir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgi
Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine agilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konularinda Sirketimiz aleyhine agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalar1 agisindan onemli nitelikte ve/veya faaliyetleri onemli 6lgilide etkileyecek
dava bulunmamaktadir.

Yil icinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar1 Hakkinda Bilgiler

20 Subat 2023 tarihinde 2021 yilina ait genel kurul toplantisi yapilmistir. 15 Eyliil 2023’te ise 2022
yilina ait genel kurul toplantist yapilmistir. Toplantilarin sonuglari tescil edilmistir ve TTSG’de
yayinlanmistir. Olagan genel kurul toplantilarinin sonuglart Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),
Sirketimizin internet sitesi ve MKK bilgi portalinda sirketimize ait sayfamizda yayimlanarak
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamistir.
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Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
20.02.2023 ve 15.09.2023 tarihlerinde yapilan Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar uygulanmustir.

Pay Sahipliginde Meydana Gelen Degisiklik Hakkinda Bilgi

Sn. Hiiseyin Avni Metinkale'nin Tetamat Gida Yatirimlari A.S.'nin ("Sirket") 1.118.203,31 Tirk Liras1
O6denmis sermayesinde sahip oldugu %55,68 oranindaki, toplam 62.264.927 adet pay1, Sermaye Piyasasi
Mevzuati bakimindan Sirket ile yonetim, denetim veya sermaye bakimindan iliskisi bulunmayan Re-Pie
Portféy Yonetimi A.S.'nin kurucusu oldugu Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Zincir Magazacilik Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu'na ("GSYF"), “Pay Devir Sozlesmesi” kapsamindaki hiikiim, sartlar ve mali
tablolar uyarinca diizeltme kapsaminda nihai bedel olarak belirlenen toplamda 85.045.206,18 Tiirk Liras1
karsiliginda satilmis olup kapanis islemleri 31.08.2023 tarihi itibariyle tamamlanmaigtir.

Sirketin Yatirrm Damismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve bu Cikar Catismalarimi Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanligi veya derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Ac¢iklamalar

01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemi icerisinde Sirket 6zel denetime ve kamu denetimine tabi
tutulmamustir.

Diger Konular
2023 yili toplam verilen teminat tutar1 33.191-TL dir.

Y&netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Y6netim Kurulu Uyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu
olmamustir.

DiGER ACIKLAMALAR
Kar Dagitim

15 Eyliil 2023 tarihinde yapilan 01.01.2022 - 31.12.2022 y1hi faaliyet ve hesaplarinin goriisiildiigli olagan
genel kurul toplantisinda;

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulumun II.14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S tarafindan bagimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolarimiza gore vergi sonrast 9.281.375-TL zarar, Tiirk Ticaret Kanunu ve 213 sayili
Vergi Usul Kanunu'nun (VUK) ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen bireysel finansal tablolarimiza
gore vergi sonrasit 1.015.170-TL zarar ¢ikmus olup dagitilabilir karinin bulunmamasina istinaden kar
dagitimi yapilmamasina iliskin Yonetim Kurulu'nun teklifi Genel Kurul'un onayina sunulmus ve oy
¢oklugu ile kabul edilmistir.
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RISK YONETIMI VE RiSK YONETIM KOMITESI CALISMALARI
Risk Yonetimi
Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde uygulanmaktadir.

Risk belirleme ¢aligmalarinda igsel ve digsal faktorler dikkate alinacak ve agagidaki kategoriler altinda
konumlandirilacaktir:

Sermaye Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapist kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla ¢ikarilmig sermaye, kar
yedekleri ve ge¢mis yi1l karlarini da igeren 6z kaynak kalemlerinden olugmaktadir. Grup’un genel stratejisi
onceki donemden bir farklilik géstermemektedir. Grup’un maruz kaldigi belli bash riskler asagidaki
gibidir:

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisterinin veya kars1 tarafin finansal enstriimanlarla ilgili s6zlesmenin sartlarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un miisterilerinden alacaklar ve iligkili
taraflardan alacaklar ile banka mevduatlarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.
Grup’un kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarini
geemis tecriibeler ve cari ekonomik durumu géz 6niine alarak degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari
alacaklar ile ilgili ek risk ongérmemektedir.

Likidite Riski
Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi, fon

kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sézlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski

Grup 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Sterlin’nin %10 artmast durumunda 149.701 TL kayip (31 Aralik
2022: ABD Dolari’nin %10 artmasi1 durumunda (123.925) TL kayip, Avro’nun %10 artmasi durumunda 56
TL kazang, Sterlin’nin %10 artmasi durumunda (35.911) TL kayip)

Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Risk Yonetim Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Y6netim Kurulu'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktadir. Komitenin Bagkanligin1 Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyesi Sayin Abdurrahman
Alp BEYAZ yiiriitmektedir. Komitenin diger iiyesi ise Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi Sayin Osman
DERELIdir.

Komite, 2023 yil1 igerisinde 6 adet toplant1 gergeklestirmis olup, Tetamat Gida Yatirimlari A.S. ve risk
raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini
incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar i¢in alinmas1 gereken
onlemler hakkinda goriislerini sunmaktadir. Raporlama ¢alismalari ve komite degerlendirmeleri Y 6netim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
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Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarmin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Y dnetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak amaciyla
Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi siirekli olarak sistemin isleyisi ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, yeri geldikce risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢éziim
oOnerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigiind, tutarliligini, glivenilirligini, zamaninda elde
edilebilirligini ve giivenligini saglamak amaciyla sirket icinde kurulan i¢ Denetim Kurulu ise, yilda en az 6
defa Risk Yonetim Komitesi’nin degerlendirme ve goriislerine sunulmak iizere, “Risk Yonetim Komitesi
Raporu” hazirlar. Komite tarafindan onaylanan raporlarin Y6netim Kurulu ve Bagimsiz Denetgi’ye
dagitimi yapilir. I¢ denetim fonksiyonu:

+ Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yénetimi’ne sirket operasyonlari icin giivence saglayacak bagimsiz
incelemeler yapar ve incelemeleri hakkinda detayli raporlama hizmeti verir.

+ Isletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmasi ihtiyacini karsilar.

* Mali ve operasyonel bilgilerin ve raporlamalarin giivenirligini saglar.

+ Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi ihtiyacin karsilar.

» Sirket Ust Yonetimi tarafindan belirlenen politikalara uyum saglamaya destek olur.

« Sirketin yiiksek etik degerler ve sorumluluk bilinciyle seffaf bir isleyis kazanmasina yardimer olur.
Denetime iliskin A¢iklamalar

Tetamat Gida Yatirimlar: A.S. 2023 yili igerisinde Ozel Denetim ve Kamu Denetimine tabi tutulmamistir.

Muhasebe hesaplar1 ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmekte, ayni zamanda
bagimsiz denetim Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S tarafindan denetime tabi
tutulmaktadir

VII. KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU VE SURDUREBILIRLIK iLKELERI

BOLUM | - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi

Paylar1 halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklari kurumsal
yonetim ilkeleri ve iligkili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslar1 belirleyen SPK’nin II -17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi, 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiirlirlige girmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasimi 6ngdrdiigii hiikiimlere
uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin
cogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan ilkelerde de herhangi bir ¢ikar catigmasi s6z konusu
olmamaktadir.

Tetamat’m 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
(“URF”) , Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (“KYBF”)’na ve Siirdiiriilebilirlik {lkeleri Uyum Cergevesi
(“SIUC™”) Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.tetamat-gida.com) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) Internet Sitesi (www.kap.org.tr) ¢ den ulagilmasi miimkiindiir.

BOLUM Il — Pay Sahipleri

2.1 Yatirnme Iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulu'nun [11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde
ongoriilen gorevleri yerine getirmek iizere dogrudan Sirket Genel Miudiiriine bagh olarak calisan
Yatirimer iliskileri Béliimii olusturulmus olup, Ortaklik biinyesinde Yatirimer iliskileri faaliyetlerini
yiiriiten tam zamanli boliim personeline iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.
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E-Posta Adresi: ahmet.dinc@tazekuru.com

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya agiklanmamus bilgiler hari¢ olmak tizere karsilanmigtir. Pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve
bagimsiz denetci raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi
suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.

Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirket’e dénem i¢inde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar
Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin nominal degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmasi suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy
kullanilmas1 hususunda Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.

Varsa murahhas iiyelerle en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve bagimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalart sarttir. Genel kurul toplant1 ve karar nisabi, Tirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile smirli olarak pay devrinin
yasaklanmasina iligkin sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri saklidir. Genel Kurul toplantilarina davet
ve glindem hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayili TTK’nin 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy
vermenin biitiin hukuki sonug¢larini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hitkmiine baglh olarak e-Genel
Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Sirketin 2022 yilina iliskin olagan genel kurul toplantis1 15 Eyliil 2023 tarihinde gerceklestirilmistir.
Toplant1 sonrast genel kurul toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirket’in kayitli sermaye tavani1 5.000.000 TL olup Sirket’in sermayesi 1.118.203,31 TL’dir. Sirket'in
cikarilmig sermayesi beheri 100 kurus itibari degerde 111.820.331 adet paya ayrilmistir. Bu paylarin
5.948.899 adedi A grubu imtiyazli paydir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Her bir A Grubu paymn yonetim
kurulu iiye se¢iminde 15 adet oy hakki vardir. Esas sézlesmede, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay: Hakki

Sirket karina katilim konusunda esas sézlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar pay1
hakkina sahiptir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim Kurulu’nun
teklifi tizerine TTK ve SPK hiikiimleri ve esas s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilir.

2.6 Paylarin Devri
12
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Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hiikiimlerine tabidir.

BOLUM Il — Kamuyu Aydinlatma ve Seffafik

3.1 Kurumsal Internet Sitesi
Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait internet adresi olan www.tetamat-gida.com kullanilmakta ve
burada yer alan bilgiler giincellenmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarmi saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV — Menfaat Sahipleri

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve Sirket olanaklari 6l¢iisiinde, Sirket’in itibari
da gozetilerek korunur.

Sirket ¢aliganlar1 periyodik e-posta duyurular1 ve Sirket ici internet portali izerinden gerceklestirilen
duyurular araciligiyla bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilumi
Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz iliye olmak {izere toplam 5 iiyeden olugmaktadir. Sirket’in menfaat
sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda 6zel bir model olusturulmamustir.

4.3 Insan Kaynaklari Politikast

Sirketimizin insan kaynaklari politikas1 ve uygulamalarini, Insan Kaynaklar1 Béliimii, politikalart
cercevesinde giinliikk uygulamalari yiiriitmektedir. Calisanlar ile iliskileri yiirlitmek {izere sirketimizin
Insan Kaynaklar1 birimi gorevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet iletilmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz tiim faaliyetlerinde toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda hareket eder.

BOLUM V — Yénetim Kurulu
5.1 Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler
asagida sunulmustur. Bagimsiz liyelerden bagimsizlik beyani alinir.

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Enver CEVIK Yonetim Kurulu Baskani 31 Ocak 2024-15 Eyliil 2027
Kemal AKKAYA Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31 Ocak 2024-15 Eyliil 2027
Gokay YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi 12 Subat 2024-15 Eyliil 2027
Osman DERELI Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 15 Eyliil 2023-15 Eyliil 2027
Abdurrahman Alp BEYAZ Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 15 Eyliil 2023-15 Eyliil 2027

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ortak bagimsizlik beyani agagida sunulmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tetamat Gida Yatirnmlar A.S.
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Yonetim Kurulu Baskanhgina;

BAGIMSIZLIK BEYANI

Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler
kapsaminda, “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b)Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli Slgiide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iirlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c)Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d)Mevzuata uygun olarak tliniversite d6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

€)31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g)Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

h)Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

J) Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
OSMAN DERELIi/ ABDURRAHMAN ALP BEYAZ

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu tiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya cagrilmasim talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re‘sen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Yonetim kurulunun toplanti
giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde
degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin toplantiya bizzat katilmalar1 esastir. Ancak yiiriirlikteki mevzuat
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hiikiimlerine uygun olarak gerekli teknolojik alt yapinin saglanmis olmasi kaydiyla yonetim kurulu
toplantilari elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz1 liyelerin fiziken mevcut oldugu toplantiya bir
kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da gergeklestirilebilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinden birinin yazili olarak yaptigi teklifin Yénetim Kurulunun diger tim
iiyelerinin imzalar1 ile onaylanmasi halinde toplanti yapmaksizin da alinabilir; ancak bunun i¢in
Yonetim Kurulu iiyelerinden higbirinin s6z konusu teklife iliskin olarak fiziksel veya elektronik
ortamda toplant1 talep etmemis olmasi gereklidir.

Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplari Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2023— 31 Aralik 2023 donemi igerisinde 20 (yirmi) adet karar
almustir.

2023 yili faaliyet doneminde yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis agiklanmamistir. Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iligkin 6nemli
kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmustir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri gorev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi gorevi de Kurumsal Yénetim
Komitesine birakilmustir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi
Abdurrahman Alp BEYAZ Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Osman DERELI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2023 y1l1 igerisinde 4 adet toplant1 yapilmis ve 4 adet rapor diizenlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi
Abdurrahman Alp BEYAZ Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Osman DERELI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2023 y1li igerisinde 6 adet toplant1 yapilmis ve 6 adet rapor diizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi

Osman DERELI Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Abdurrahman Alp BEYAZ Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Nur DINC Uye Yatirimer Iliskileri Miidiirii

2023 y1li igerisinde 2 adet toplant1 yapilmis ve 2 adet rapor diizenlenmistir.

5.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmast

Sirketin risk yonetimine iligkin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yuritilmektedir. Ayrica  Sirket, bagimsiz denetim kuruluglar1 tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu Sirket’in hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve performansini diizenli
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olarak gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilari vasitasiyla takip etmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan {icret 6denmektedir. Donem iginde
higbir Yonetim Kurulu iiyesine veya yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya tiglincii bir kisi aracilig
ile sahsi kredi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

VIII. DENETIM KOMITESi RAPORU

Tetamat Gida Yatirnmlar A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanligi’na

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlar ile uyumlu, Tetamat Gida Yatirimlari A.S. yonetiminin hazirladigi 1 Ocak — 31
Aralik 2023 donemine iliskin konsolide 6zet finansal tablolar ile yillik faaliyet raporunu (Finansal
Raporlar) incelemek ve goriis bildirmek iizere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak olan s6z konusu konsolide 6zet Finansal Raporlarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli goriilen hallerde sirketin sorumlu yoneticilerinden de goriisler
alinmustir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak —
31 Aralik 2023 donemine iligkin konsolide 6zet Finansal Raporlarin ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu Finansal Raporlari
Yonetim Kurulu’nun onayma arz ederiz.

Saygilarimizla,

19.02.2024

Abdurrahman Alp BEYAZ Osman DERELI

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

IX.  BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Zincir Magazacilik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ("GSYF") olarak, Tetamat
Gida Yatirnmlart A.S.'nde ("TETMT") sahip oldugu ve TETMTmin 6denmis sermayesinin 454.210,96 TL
nominal degerli 45.421.096 adet ve %40,6 oraninda pay1n;

- Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (%5,3 oraninda 59.488,99 TL nominal
degerli 5.948.899 adet A Grubu pay),

- Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (%35,3 oraninda 394.721,97 TL
nominal degerli 39.472.197 adet B Grubu pay),

devredilmesi i¢in 29.01.2024 tarihli Pay Devir So6zlesmesi ile akdedilmistir. Bu kapsamda toplam 3.691.703,54
Amerikan Dolari'nin, kapanis giinii Tiirk Liras1 kuru iizerinden hesaplanacak olan bedelin 6denerek devredilmesi
icin Pay Devir S6zlesmesi imzalanmustir.

Yine Re-Pie Portféoy Yonetimi A.S. Zincir Magazacilik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ("GSYF") olarak,
Tetamat Gida Yatirimlart A.S.'nde ("TETMT") sahip oldugu ve TETMT'nin 6denmis sermayesinin 50.235,00 TL
nominal degerli 5.023.500 adet ve %4,5 oraninda payini;

- Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'ve (%4,1 oraninda 45.566,00 TL nominal degerli
4.556.600 adet B Grubu pay),

- Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Ugiincii Karma Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu'na (%0,3 oraninda
3.601,00 TL nominal degerli 360.100 adet B Grubu pay) ve

- Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Sekizinci Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nu (%0,1 oraninda
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1.068,00 TL nominal degerli 106.800 adet B Grubu pay)

devredilmesi igin 29.01.2024 tarihli Pay Devir Sézlesmesi ile akdedilmistir. Bu kapsamda toplam 408.296,46
Amerikan Dolari'nin, kapanis giinii Tiirk Liras1 kuru iizerinden hesaplanacak olan bedelin 6denerek devredilmesi
icin Pay Devir S6zlesmesi imzalamstir.

Bu kapsamda devir islemi,

- Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 3.691.703,54 Amerikan
Dolari'nin, kapanis giinii Tiirk Liras1 kuru {izerinden hesaplanarak toplamda 111.878.183,29 Tiirk Lirasi,

- Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan 370.348,10 Amerikan Dolari'nin, kapanis
giinii Tiirk Liras1 kuru iizerinden hesaplanarak 11.223.510,27 Tiirk Lirast,

- Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Ugiincii Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan 29.267,95
Amerikan Dolar1'nin, kapanis giinii Tiirk Liras1 kuru iizerinden hesaplanarak 886.974,01 Tiirk Lirasi, ve

- Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Sekizinci Karma Girisim Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan 8.680,41
Amerikan Dolari'nin, kapanis gilinii Tiirk Liras1 kuru tizerinden hesaplanarak 263.062,43 Tiirk Liras1

bedel iizerinden 31.01.2024 tarihinde gerceklestirilmis ve "Kapanis" islemleri 31.01.2024 tarihi itibari ile
tamamlanmugtir.

19.02.2024 tarihinde Tetamat Gida Yatirimlart A.§. Yonetim Kurulu yatirimeilarin hak ve menfaatleri
gozetilerek, sirketin esas sozlesmesinin Enerji Sirketi olacak sekilde tamamen tadil edilmesine bu kapsamda
Sermaye Piyasas1 Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanlig1 nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve bu degisikliklerin
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina ve ekli esas sozlesme degisiklik
tasarist i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru islemlerinin baglatilmasina karar vermistir.

19.02.2024 tarihinde Tetamat Gida Yatinmlar1 A.S. Yonetim Kurulu Enerji iiretim alaninda faaliyetlerin
baslanilabilmesi ve Sirketimizin uzun donem stratejileri ve rekabet¢i hedeflerimiz dogrultusunda; uzun vadeli
nakit iiretme ve kar etme potansiyelimizi artirabilmek adina, yatirnmcilarimizin da islem hacmi ve derinligi
yiiksek hisselere yatirim tercihleri dogrultusunda Sirketimizin faaliyetlerine de olumlu katki saglamasini temin
amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: II, N 23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Teblig'i, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, MYK2
Enerji Elektrik Insaat Taah. San. Ve Tic.Ltd. Sti.'nin Sirketimiz Tetamat Gida Yatirimlar1 A.S.'ye devrolmak
suretiyle birlesmesi niyetiyle goriismelere ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Uzman Kurulus Raporunda
belirlenecek sirket degerleri ve degisim oranlari ¢ercevesinde baglanmasina, karar vermistir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCIi
RAPORU

Tetamat Gida Yatirimlari Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
Simirli Olumlu Goriis

Tetamat Gida Yatirnmlari Anonim Sirketi’nin (Sirket) ve bagh ortakligi (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konularin etkileri harig
olmak iizere, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Siirh Olumlu Gériisiin Dayanag

Grup’un 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart
hakkinda 13 Mart 2023 tarihli denet¢i raporumuzun sinirli olumlu goriigiin dayanagi paragrafinda
bildirilen hususlar i¢in yeterli ve uygun denetim kanit1 tarafimizdan elde edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, sinirli olumlu goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara liskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 13 Mart 2023 tarihli denet¢i raporumuzda sinirli olumlu goériis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

F. Kerim Gékay Cad. Okul Sok. No:1-E D:16 Altunizade / Uskiidar / ISTANBUL
Tel: (0216) 327 62 62 pbx Faks: (0216) 327 62 63
bilgi@yeditepedenetim.com.tr www.yeditepedenetim.com.tr
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadi§i ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Sadrettin Demiray’dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Sadrettin Demiray, YMM
Sorumlu Denetci
Istanbul, 13 Mart 2023
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TETAMAT GIDA YATIRIMLARI ANONIM SiRKETI

1 OCAK 2022 - 31 ARALIK 2022
DONEMIi FAALIYET RAPORU



VI.
VII.

VIII.

SERI: XI, NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

GENEL BILGILER

OZET FINANSAL GOSTERGELER

SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN ONEMLIi GELISMELER
IDARI FAALIYETLER

HUKUKI ACIKLAMALAR

DIGER ACIKLAMALAR

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

ILAVE HUSUSLAR

tazekuru

“saglkh atistrmalik”



tazekuru

“saghkh atistrmalik

TETAMAT GIDA YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI
1 OCAK 2022 — 31 ARALIK 2022 DONEMi FAALIYET RAPORU

GENEL BILILER

Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : Tetamat Gida Yatirinmlar A.S.

Kurulus Tarihi : 14.05.2009

Faaliyet Konusu : Yas Sebze ve Meyveden Kuru Gida Uretimi ve Satis1

Sirket Merkezi: Kii¢iik Camlica Mah. Kii¢iik Camlica Cad. No:23 Uskiidar/istanbul
Fabrika : Akcay Mh. Yarbasi1 Sk. No:6 Kizilcahamam/Ankara

Ticaret Sicil Merkezi : Istanbul / 259130-5

Web Adresi : www.tetamat-gida.com

E-Posta Adresi : info@tetamat-gida.com

Telefon 10216 545 41 26

Sirketin Tarihgesi

Tetamat Gida, Taze Kuru unvani ile 2009 yili Nisan ayinda Limited Sirket olarak kurulmustur. Taze Kuru
Ltd. Sti. inovatif, patentli sistemi ile kurutulmus gida iiretimi yapmaya baglamis, yatirimlarini artirmak ve
hizlandirmak amaciyla Mayis ayinda Nevi degisikligine gitmistir. TAZE KURU Gida Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi unvaniyla, 2012 yili Ekim ayinda, BIST Gelisen Isletmeler Piyasasindan halka arz
edilmistir. 2013 yilinda ilk olarak insan kaynaklarmi arttirmis, TUBITAK destekli tarhana projesini
tamamlamistir. Ayn1 zamanda ambalaj ve paket tasarimlari konusunda yogun calismalar yapmis ve
yapmaya devam etmektedir.

2014 yilinda Sirketimiz devler ligi olarak bilinen Bussines Call to Action Platformuna 6rnek 182 sirket
arasina segilmistir.

2015-2016 yillarinda yapilan ¢alismalarla, Avrupa kurucu ekibinde yer alarak, sertifkali bir Bcorp iiyesi
olmustur.

2015 yili itibariyle yurti¢inde ve yurtdiginda iiretim, satig, pazarlama faaliyetlerini siirdiiren sirketimiz, 2016
yilinda da biiyliyerek ihracat ve perakende sektdriinde dev firmalar ile anlagmalar saglamistir. Bugiine kadar
gelecegine yatirim yapan sirketimiz saglam adimlarla yoluna devam etmektedir.

Sirketin unvani, 24 Eyliil 2021 tarihli olagan genel kurulda alinan karar geregi Tetamat Gida Yatirimlar
A.S. olarak degismistir.


http://www.tetamat-gida.com/
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Uretimimizi farkh kilan temel noktalar:

Patentli kurutma sistemi ile mevsiminde yetistirilen taze meyveler/sebzeler fabrikaya alinir, yikanip
ayiklanip dograndiktan sonra Taze Kuru kurutma sistemlerinde kurutulur ve paketlenir,

Enerji olarak yenilenebilir enerji kullanilir,

Uriinlerimizin hig bir katk1 maddesi, koruyucu madde, renklendirici, ilave aroma, ilave seker ya da tuz
icermemesi, %100 meyve ve sebzeden olusmasidir ki bu da gida sanayinde ender goriilen bir
durumdur.

Uriinlerimiz besin degerlerini korur.

Ulkemizde ozellikle giineste kurutmanm en biiyiik problemi olan aflatoksin olusumu Taze Kuru
iiriinlerinde goriilmez. Yine kurutmada siklikla yasanan kiif ve maya sorunu da sistemimizde
yasanmaz. Kapali olan sistemimizde giinesin zararl 1sinlarindan, disaridaki canlilardan ve kirlilikten
uzak tiretim yapilmaktadir. Fabrikamiz IFS (International Food Standard), 1SO 9001, ISO 22000, I1SO
14001 ve KOSHER standartlarinda iiretim yapmaktadir. Uriinlerimizde ayn1 zaman da Gluten ve
Alerjen maddeler bulunmaz.

Yeni iiriinler icin AR-GE ve UR-GE calismalarini esas olarak benimsemis olan sirketimiz artik internet
satislart ile tim Tiirkiye’ye diriinlerini ulastirabilmektedir. Onde gelen perakende zincirlerde de
iiriinlerimiz tiiketicilerin begenisine sunulmaktadir, ayn1 zamanda basta Ingiltere olmak iizere diizenli
ihracata baslanmuistir.

Taze Kuru Net Gida Pazarlama A.S. ile birlikte toplam ¢alisan sayis1 82’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ortaklik yapis1 asagida sunulmustur.

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Pay yiizdesi Pay tutar1  Pay yiizdesi Pay tutan

Hiiseyin Avni Metinkale 56,22% 628.649 56,22%  628.649
Diger ortaklar 43,78% 489.554 43,78%  489.554

100,00% 1.118.203 100,00% 1.118.203

Sirket sermayesinin her biri 1 kurus nominal degerde 111.820.300 adet paya bolinmiistiir. Sirket'in
cikartilmis sermayesi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.118.203 TL olup nama yazili A Grubu beheri 1
kurus degerinde ve 5.948.899 adet paydan ve nama yazili B Grubu 105.871.432 adet paydan olmak iizere
toplam 111.820.331 paydan olugsmaktadir. A grubu paylarin oyda imtiyaz1 mevcut olup A grubu 1 pay 15
(onbes) oy hakkina sahiptir. B grubu paylarin oyda imtiyazi bulunmamaktadir. Grup’un sermaye artist 23

Subat 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Hisse Senedi Thra¢ Primleri

Sirket 16 Kasim 2021 tarihli yonetim kurulu karari ile sermayesini sermaye avanslarindan karsilanmak
iizere 21.000.000 TL tutarinda artirmustir, bu artisn 118.203 TL tutar1 Odenmis Sermaye’ye eklenmis

olup kalan 20.881.796 TL tutar1 Hisse Senedi Thra¢ Primleri hesabinda yer almaktadir.



OZET FINANSAL GOSTERGELER
a) Finansal Tanlolar
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Il IL

VARLIKLAR 31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Doénen Varhklar 17.356.023 9.913.863
Nakit ve Benzerleri 200.131 3.352.931
Ticari Alacaklar
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari
Diger Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger 776.934 130293
Alacaklar
Stoklar 8.242.173 3.291.143
Pesin Odenmis Giderler 563.523 616.083
Diger Donen Varliklar 3.145.446 1.440.182
Duran Varhklar 7.959.950 2.745.848
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 30.000 30.000
Maddi Duran Varliklar 7.617.955 2.556.335
Maddi Olmayan Duran Varliklar 311.995 159.513
Ertelenmis Vergi Varligi 0 0
TOPLAM VARLIKLAR 25.315.973 12.659.711

IL Il
KAYNAKLAR 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23.129.987 1.410.461
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8.996.595 6.368
Ticari Borglar
- 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.266.370 501.300
Calisanlara Saglanan Faydalar 900,402 142 765
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- 1liskili Taraflara Diger Borglar 9.732.527 0
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 95.524 138
Ertelenmis Gelirler 542.579 305.703
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 156.865 44.614
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 180.044 175.044
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 259.081 234.529
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 341.667 126.658
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 341.667 126.658
Ozkaynaklar 1.844.319 11.122.592
TOPLAM KAYNAKLAR 25.315.973 12.659.711

“saglkh atistrmalik”
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TL TL
1 Ocak —
1 Ocak -

31 Arahk
31 Aralik 2022 2021
Hasilat (+) 25.104.393 8.459.648
Satiglarin Maliyeti (-) 23.942.869 10.634.068
Pazarlama, Satis ve Dagitimi Giderleri (-) 4.554.660 916.391
Genel Yo6netim Giderleri (-) 3.794.589 1.858.188
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (+) 2.633.814 675.924
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 3.977.315 956.511
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (+) 620.902 2.850
Finansman Gideri (-) 1.371.051 566.689
NET DONEM ZARARI (-) 9.281.375 5.793.425

C) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket 2022 yili igerisinde 6.101.676 TL tutarinda maddi duran varlik, 254.591 TL tutarinda maddi
olmayan duran varlik yatirimi yapmais olup, ilgili varliklar i¢in sirasiyla 752.667 TL ve 102.109 TL
tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayirmistir.

I1l.  SIRKET FAALIYETLERINE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

Sirketin hakim ortag1 olan Hiiseyin Avni METINKALE, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’ya 29 Mart
2021 tarihinde kendisine ait paylardan 200.000-TL nominal tutarli paylarin borsada satisa konu
edilebilmesine istinaden pay satis onay formu géndermistir. ilgili talep SPK tarafindan 07 Mayis
2021 tarihinde onaylanmustir.

30 Haziran 2021 tarihinde, sirket esas sézlesmesinin "Sirketin Unvan1" baslikli 2. maddesinin
tadil edilmesi i¢in SPK ve Ticaret Bakanligi'na izin bagvurusunda bulunulmasina karar vermistir.
Tgili izin talebi SPK tarafindan 17 Agustos 2021 tarihinde onaylanmustir.

24 Eylil 2021 tarihinde yapilan 2020 yih olagan genel kurulunda sirketin unvan degisikligi
onaylanmustir. Tlgili degisiklik Istanbul Ticaret Sicil Mudiirligi tarafindan 14 Ekim 2021 tarihinde
tescil edilmis ve sirketin unvani Tetamat Gida Yatirimlar1 A.S. olmustur.

2021 Kasim ayinda sirket, tahsisli sermaye artis1 icin SPK’ya basvuru yapmustir. Sirket hakim ortag
olan Hiiseyin Avni METINKALE’ye tahsisli olarak sermaye artisina onay verilmis ve 2021 Aralik
ayinda sermaye artisi neticelenmistir.
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Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Grup tarafindan sahip olunan

Ortakhgin unvam dogrudan ve dolayh pay (%)

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Taze Kuru Net Gida Pazarlama A.S. %100 %100
Taze Kuru UK LTD %100 --

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.

iDARI FAALIYETLER

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvani
Hiiseyin Avni METINKALE Yonetim Kurulu Baskani
Selim IMAN Yénetim Kurulu Baskan Vek.
M. Celaleddin Rumi GOKCEK Yénetim Kurulu Uyesi
Ersin TARANOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Faruk SEVGILI Yonetim Kurulu Uyesi

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

HUKUKI ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine acilan 5.500-TL tutarinda davalari bulunmakta olup yonetim, ilgili davalardan nakit ¢ikist
beklemedigi i¢in karsilik ayirmamugtir.

Sirket tarafindan agilmis 3 adet icra takibi bulunmakta olup Sirket, ilgili alacaklarin tamamina karsilik
ayirmigtir.

DIGER ACIKLAMALAR

iliskili Taraf islemleri
Iliskili taraflarla gergeklestirilen islemler, 2022 yilina ait raporumuzun 3 numarali dipnotunda
bildirilmistir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
2022 y1l1 12 aylik donemi igin iist diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 316.224 TL dir.

Bagis Ve Yardimlar
2022 yil1 12 aylik dénemi igerisinde bagis ve yardim yapilmamistir.

Diger Konular
2022 yili toplam teminat tutar1 53.191-TL dir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, sirket veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu
olmamustir.
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VII. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Paylar1 halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklari kurumsal
yonetim ilkeleri ve iligkili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslar1 belirleyen SPK’nin II -17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi, 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiirlirlige girmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngordiigii hiikiimlere
uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin
cogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan ilkelerde de herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu
olmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamas1 KAP platformu iizerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilacaktir.

BOLUM II - Pay Sahipleri

2.1 Yatirimer Iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde
ongoriilen gorevleri yerine getirmek ilizere dogrudan Sirket Genel Miidiiriine bagl olarak calisan
Yatirimer iligkileri Béliimii olusturulmus olup, Ortaklik biinyesinde Yatirimen iliskileri faaliyetlerini
yiiriiten tam zamanli bolim personeline iligkin iletigim bilgileri agagida yer almaktadir.

Yatirimer iliskileri Boliimii Y&neticisi
Ersin KOCA Yatirime iliskileri Boliimii Yoneticisi Tel: 0 507 622 11 53
E-Posta Adresi: e.koca@tazekuru.com

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve szl bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya agiklanmamus bilgiler hari¢ olmak {izere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitlin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve
bagimsiz denet¢i raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi
suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklariin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.

Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirket’e donem i¢inde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar:
Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin nominal degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmasi suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy
kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.

Varsa murahhas tiyelerle en az bir yonetim kurulu iyesinin ve bagimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalar1 sarttir. Genel kurul toplant1 ve karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirli olarak pay devrinin
yasaklanmasina iliskin sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri saklidir. Genel Kurul toplantilarina davet
ve giindem hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayili TTK’nin 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy
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vermenin biitiin hukuki sonuclarmi dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hiitkmiine bagli olarak e-Genel
Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Sirketin 2021 yilina iligkin olagan genel kurul toplantis1 20 Subat 2023 tarihinde gerceklestirilmistir.
Toplant1 sonrasi genel kurul toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yaymlanmaistir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azlik Haklart

Sirket’in kayith sermaye tavani 5.000.000 TL olup Sirket’in sermayesi 1.118.203,31 TL’dir. Sirket'in
cikarilmis sermayesi beheri 100 kurus itibari degerde 111.820.331 adet paya ayrilmistir. Bu paylarin
5.948.899 adedi A grubu imtiyazli paydir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Her bir A Grubu payin yonetim
kurulu iiye se¢iminde 15 adet oy hakk: vardir. Esas sdzlesmede, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci
olarak vekéleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda esas sozlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar pay1
hakkina sahiptir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim Kurulu’nun
teklifi tizerine TTK ve SPK hiikiimleri ve esas s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.

2.6 Paylarin Devri
Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hitkiimlerine tabidir.

BOLUM III - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1 Kurumsal Internet Sitesi
Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait internet adresi olan www.tetamat-gida.com kullanilmakta ve
burada yer alan bilgiler glincellenmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarin1 saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV — Menfaat Sahipleri

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlart iyi niyet kurallarn ¢ergevesinde ve Sirket olanaklar dl¢iisiinde, Sirket’in itibar
da gozetilerek korunur.

Sirket galigsanlar1 periyodik e-posta duyurular1 ve Sirket igi internet portali lizerinden gergeklestirilen
duyurular araciligiyla bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimu
Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz iiye olmak iizere toplam 5 iiyeden olusmaktadir. Sirket’in menfaat
sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda 6zel bir model olusturulmamastir.

4.3 Insan Kaynaklar: Politikast

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklar1 Boliimii, politikalar:
¢ercevesinde giinliikk uygulamalari yiiriitmektedir. Caliganlar ile iligkileri yiiriitmek {izere sirketimizin
Insan Kaynaklar1 birimi gorevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimeilik konusunda herhangi bir
sikayet iletilmemistir.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz tiim faaliyetlerinde toplumsal yarar ve ¢cevreye saygi dogrultusunda hareket eder.

BOLUM V — Yénetim Kurulu
5.1 Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan secilirler. Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler
asagida sunulmustur. Bagimsiz liyelerden bagimsizlik beyani alinir.

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Hiiseyin Avni METINKALE Y o6netim Kurulu Bagkani 24 Eyliil 2021-24 Eyliil 2024
Selim IMAN Yo6netim Kurulu Baskan Vekili 24 Eylul 2021-24 Eyliil 2024
M. Celaleddin Rumi GOKCEK  Yonetim Kurulu Uyesi 24 Eyliil 2021-24 Eyliil 2024
Omer Faruk SEVGILI Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 24 Eyliil 2021-24 Eyliil 2024
Ersin TARANOGLU Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 24 Eyliil 2021-24 Eyliil 2024

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ortak bagimsizlik beyan1 asagida sunulmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tetamat Gida Yatirnmlar A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgina;

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 Sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), énemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yoOnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistleneceg§im gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi ve se¢ilmem durumunda gérevim siiresince
bu niteligimi koruyacagimi, (liniversite 6gretim tiyeligi harig)

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilma kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar

catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

Aym kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu Sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren Sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu iiyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Kurulu
toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re‘sen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Yonetim kurulunun toplanti
glindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde
degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu iyelerinin toplantiya bizzat katilmalar esastir. Ancak yiiriirlilkteki mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gerekli teknolojik alt yapinin saglanmis olmasi kaydiyla yonetim kurulu
toplantilar1 elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi {iyelerin fiziken mevcut oldugu toplantiya bir
kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da gergeklestirilebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden birinin yazili olarak yaptigi teklifin Yoénetim Kurulunun diger tiim
iiyelerinin imzalar1 ile onaylanmasi halinde toplanti yapmaksizin da alinabilir; ancak bunun igin
Yonetim Kurulu iiyelerinden higbirinin s6z konusu teklife iliskin olarak fiziksel veya elektronik
ortamda toplant1 talep etmemis olmasi gereklidir.

Yonetim kurulu toplant1 ve karar nisaplari Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2022— 31 Aralik 2022 doénemi igerisinde 26 (yirmi alt1) adet karar
almistir.

2022 y1h faaliyet doneminde yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu {iyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis agiklanmamistir. Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iligkin 6nemli
kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmaistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri gorev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi i¢in dngoriilen gérevlerin yerine getirilmesi gérevi de Kurumsal Yénetim
Komitesine birakilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi
Ersin TARANOGLU Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Faruk SEVGILI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2022 yili igerisinde 4 adet toplant1 yapilmis ve 4 adet rapor diizenlenmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi
Omer Faruk SEVGILI Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin TARANOGLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2022 yili igerisinde 6 adet toplant1 yapilmis ve 6 adet rapor diizenlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi

Ersin TARANOGLU Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Faruk SEVGILI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin KOCA Uye Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi

2022 yili igerisinde 4 adet toplant1 yapilmis ve 4 adet rapor diizenlenmistir.

5.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yoOnetimine iliskin faaliyetleri Riskin FErken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yiuritilmektedir. Ayrica Sirket, bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu Sirket’in hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve performansini diizenli
olarak gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilar1 vasitasiyla takip etmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan iicret 6denmektedir. Dénem iginde
hicbir Yonetim Kurulu tiyesine veya yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya tigiincii bir kisi araciligi
ile sahsi kredi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

VIII. iLAVE BILGILER

Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarii etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillhik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCIi
RAPORU

Tetamat Gida Yatirimlari Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
Simirli Olumlu Goriis

Tetamat Gida Yatirnmlari Anonim Sirketi’nin (Sirket) ve bagh ortakligi (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konularin etkileri harig
olmak iizere, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Siirh Olumlu Gériisiin Dayanag

Grup’un 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1
hakkinda 11 Mart 2022 tarihli denet¢i raporumuzun sinirli olumlu goriigsiin dayanagi paragrafinda
bildirilen hususlar i¢in yeterli ve uygun denetim kanit1 tarafimizdan elde edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (“BDS”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar’) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, sinirli olumlu goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara liskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2022 tarihli denet¢i raporumuzda sinirli olumlu goériis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

F. Kerim Gékay Cad. Okul Sok. No:1-E D:16 Altunizade / Uskiidar / ISTANBUL
Tel: (0216) 327 62 62 pbx Faks: (0216) 327 62 63
bilgi@yeditepedenetim.com.tr www.yeditepedenetim.com.tr
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadi§i ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Sadrettin Demiray’dir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Sadrettin Demiray, YMM
Sorumlu Denetci
Istanbul, 11 Mart 2022

F. Kerim Gékay Cad. Okul Sok. No:1-E D:16 Altunizade / Uskiidar / ISTANBUL
Tel: (0216) 327 62 62 pbx Faks: (0216) 327 62 63
bilgi@yeditepedenetim.com.tr www.yeditepedenetim.com.tr
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TETAMAT GIDA YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI
1 OCAK 2021 — 31 ARALIK 2021 DONEMi FAALIYET RAPORU

GENEL BILILER

Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : Tetamat Gida Yatirinmlar A.S.

Kurulus Tarihi : 14.05.2009

Faaliyet Konusu : Yas Sebze ve Meyveden Kuru Gida Uretimi ve Satis1

Sirket Merkezi: Kii¢iik Camlica Mah. Kii¢iik Camlica Cad. No:23 Uskiidar/istanbul
Fabrika : Akcay Mh. Yarbasi1 Sk. No:6 Kizilcahamam/Ankara

Ticaret Sicil Merkezi : Istanbul / 259130-5

Web Adresi : www.tetamat-gida.com

E-Posta Adresi : info@tetamat-gida.com

Telefon 10216 545 41 26

Sirketin Tarihgesi

Tetamat Gida, Taze Kuru unvani ile 2009 yili Nisan ayinda Limited Sirket olarak kurulmustur. Taze Kuru
Ltd. Sti. inovatif, patentli sistemi ile kurutulmus gida {iretimi yapmaya baslamis, yatirimlarini artirmak ve
hizlandirmak amaciyla Mayis ayinda Nevi degisikligine gitmistir. TAZE KURU Gida Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi unvaniyla, 2012 yili Ekim ayinda, BIST Gelisen Isletmeler Piyasasindan halka arz
edilmistir. 2013 yilinda ilk olarak insan kaynaklarmi arttirmis, TUBITAK destekli tarhana projesini
tamamlamistir. Ayn1 zamanda ambalaj ve paket tasarimlari konusunda yogun calismalar yapmis ve
yapmaya devam etmektedir.

2014 yilinda Sirketimiz devler ligi olarak bilinen Bussines Call to Action Platformuna &rnek 182 sirket
arasina segilmistir.

2015-2016 yillarinda yapilan ¢alismalarla, Avrupa kurucu ekibinde yer alarak, sertifkali bir Bcorp iiyesi
olmustur.

2015 yiliitibariyle yurti¢inde ve yurtdiginda iiretim, satig, pazarlama faaliyetlerini siirdiiren sirketimiz, 2016
yilinda da biiyliyerek ihracat ve perakende sektdriinde dev firmalar ile anlagmalar saglamistir. Bugiine kadar
gelecegine yatirim yapan sirketimiz saglam adimlarla yoluna devam etmektedir.

Sirketin unvani, 24 Eyliil 2021 tarihli olagan genel kurulda alinan karar geregi Tetamat Gida Yatirimlar
A.S. olarak degismistir.


http://www.tetamat-gida.com/
mailto:info@tetamat-gida.com
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Uretimimizi farkh kilan temel noktalar:

Patentli kurutma sistemi ile mevsiminde yetistirilen taze meyveler/sebzeler fabrikaya alinir, yikanip
ayiklanip dograndiktan sonra Taze Kuru kurutma sistemlerinde kurutulur ve paketlenir,

Enerji olarak yenilenebilir enerji kullanilir,

Uriinlerimizin hig bir katkt maddesi, koruyucu madde, renklendirici, ilave aroma, ilave seker ya da tuz
icermemesi, %100 meyve ve sebzeden olusmasidir ki bu da gida sanayinde ender goriilen bir
durumdur.

Uriinlerimiz besin degerlerini korur.

Ulkemizde ozellikle giineste kurutmanim en biiyiik problemi olan aflatoksin olusumu Taze Kuru
iiriinlerinde goriilmez. Yine kurutmada siklikla yasanan kiif ve maya sorunu da sistemimizde
yasanmaz. Kapali olan sistemimizde giinesin zararl 1sinlarindan, disaridaki canlilardan ve kirlilikten
uzak tiretim yapilmaktadir. Fabrikamiz IFS (International Food Standard), 1SO 9001, ISO 22000, I1SO
14001 ve KOSHER standartlarinda iiretim yapmaktadir. Uriinlerimizde ayn1 zaman da Gluten ve
Alerjen maddeler bulunmaz.

Yeni iiriinler icin AR-GE ve UR-GE calismalarini esas olarak benimsemis olan sirketimiz artik internet
satiglart ile tiim Tirkiye’ye triinlerini ulagtirabilmektedir. Onde gelen perakende zincirlerde de
iiriinlerimiz tiiketicilerin begenisine sunulmaktadir, ayn1 zamanda basta Ingiltere olmak tizere diizenli
ihracata baglanmustir.

Taze Kuru Net Gida Pazarlama A.S. ile birlikte toplam ¢alisan sayis1 51’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ortaklik yapis1 asagida sunulmustur.

Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)

Hiiseyin Avni METINKALE 628.649,27 51,04%
Ozdemir UCAR 69.910,00 6,25%
Diger 419.644,04 48,96%
Toplam 1.118.203,31 100,00%

Sirket sermayesinin her biri 1 kurus nominal degerde 111.820.300 adet paya bolinmiistiir. Sirket'in
cikartilmis sermayesi 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 1.118.203 TL olup nama yazili A Grubu beheri 1
kurus degerinde ve 5.948.899 adet paydan ve nama yazili B Grubu 105.871.432 adet paydan olmak iizere
toplam 111.820.331 paydan olusmaktadir. A grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup A grubu 1 pay 15
(onbes) oy hakkina sahiptir. B grubu paylarin oyda imtiyazi bulunmamaktadir. Grup’un sermaye artist 23

Subat 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Hisse Senedi Thra¢ Primleri

Sirket 16 Kasim 2021 tarihli yonetim kurulu karari ile sermayesini sermaye avanslarindan karsilanmak
iizere 21.000.000 TL tutarinda artirmigtir, bu artisin 118.203 TL tutar1 Odenmis Sermaye’ye eklenmis

olup kalan 20.881.796 TL tutar1 Hisse Senedi Thra¢ Primleri hesabinda yer almaktadir.
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OZET FINANSAL GOSTERGELER
a) Finansal Tanlolar

Il IL
VARLIKLAR 31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
Doénen Varhklar 9.913.863 3.495.075
Nakit ve Benzerleri 3.352.931 120.332
Ticari Alacaklar 17.410.914
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Diger Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger 130.293 117573
Alacaklar
Stoklar 3.291.143 1.789.416
Pesin Odenmis Giderler 616.083 25.779
Diger Donen Varliklar 1.440.182 597.514
Duran Varhklar 2.539.310 1.516.907
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 30.000 30.000
Maddi Duran Varliklar 2.556.335 1.373.356
Maddi Olmayan Duran Varliklar 159.513 113.551
Ertelenmis Vergi Varligi 0 0
TOPLAM VARLIKLAR 12.659.711 5.011.982
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TL TL
KAYNAKLAR 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.410.461 2.755.615
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.368 0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 0 1.607.472
Kisimlari
Ticari Borglar
- {ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 501.300 318.574
Calisanlara Saglanan Faydalar 142 765 75386
Kapsaminda Borglar ' '
Diger Borglar
- 1ligkili Taraflara Diger Borglar 0 601.393
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 138 23.641
Ertelenmis Gelirler 305.703 8.981
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 44.614 0
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 175.044 0
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 234.529 120.168
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 126.658 2.411.889
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 0 2.332.104
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 126.658 79.785
Ozkaynaklar 11.122.592 (155.522)
TOPLAM KAYNAKLAR 12.659.711 5.011.982
b) Kar veya Zarar Tablosu
TL TL
L Ocak - 311 iiil;ﬂ;
31 Arahk 2021 2020
Hasilat (+) 8.459.648 4.255.102
Satiglarin Maliyeti (-) 10.634.068 5.059.249
Pazarlama, Satis ve Dagitimi Giderleri (-) 916.391 543.572
Genel Yonetim Giderleri (-) 1.858.188 751.531
Arastirma Gelistirme Giderleri (-) 0 902.170
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (+) 675.924 161.159
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 956.511 564.453
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (+) 2.850 0
Finansman Gideri (-) 566.689 1.262.490
NET DONEM ZARARI (-) 5.793.425 4.667.204
C) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket 2021 yili igerisinde 1.532.245 TL tutarinda maddi duran varlik, 85.761 TL tutarinda maddi
olmayan duran varlik yatirimi yapmais olup, ilgili varliklar i¢in sirastyla 299.866 TL ve 39.799 TL
tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayirmistir.
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I11.  SIRKET FAALIYETLERINE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

Sirketin hakim ortag olan Hiiseyin Avni METINKALE, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’ya 29 Mart
2021 tarihinde kendisine ait paylardan 200.000-TL nominal tutarli paylarin borsada satisa konu
edilebilmesine istinaden pay satis onay formu géndermistir. ilgili talep SPK tarafindan 07 Mayis
2021 tarihinde onaylanmustir.

30 Haziran 2021 tarihinde, sirket esas sézlesmesinin "Sirketin Unvan1" bagslikli 2. maddesinin
'gadil edilmesi i¢in SPK ve Ticaret Bakanligi'na izin bagvurusunda bulunulmasina karar vermistir.
Ilgili izin talebi SPK tarafindan 17 Agustos 2021 tarihinde onaylanmuistir.

24 Eylil 2021 tarihinde yapilan 2020 yili olagan genel kurulunda sirketin unvan degisikligi
onaylanmustir. ilgili degisiklik Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 14 Ekim 2021 tarihinde
tescil edilmis ve sirketin unvani Tetamat Gida Yatirimlar1 A.S. olmustur.

2021 Kasim ayinda sirket_, tahsisli sermaye artisi icin SPK’ya bagvuru yapmustir. Sirket hakim ortagi
olan Hiiseyin Avni METINKALE’ye tahsisli olarak sermaye artisina onay verilmis ve 2021 Aralik
ayinda sermaye artisi neticelenmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket tarafindan sahip olunan
Ortakhgin unvam dogrudan ve dolayh pay (%)

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Taze Kuru Net Gida Pazarlama A.S. %100 %100

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.

\V2 iDARI FAALIYETLER

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvani
Hiiseyin Avni METINKALE Yonetim Kurulu Bagkani
Selim IMAN Yo6netim Kurulu Baskan Vek.
M. Celaleddin Rumi GOKCEK Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin TARANOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Faruk SEVGILI Yonetim Kurulu Uyesi

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

V. HUKUKI ACIKLAMALAR
Sirket aleyhine agilan 5.500-TL tutarinda davalar1 bulunmakta olup yonetim, ilgili davalardan nakit ¢ikis
beklemedigi i¢in karsilik ayirmamastr.

Sirket tarafindan a¢ilmis 3 adet icra takibi bulunmakta olup Sirket, ilgili alacaklarin tamamina karsilik
ayirmistir.
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VI. DIGER ACIKLAMALAR

Mliskili Taraf islemleri
Iligkili taraflarla gergeklestirilen islemler, 2021 yilina ait raporumuzun 3 numarali dipnotunda
bildirilmistir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
2021 yil1 12 aylik donemi i¢in iist diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 53.661 TL dir.

Bagis Ve Yardimlar
2021 y1l1 12 aylik dénemi igerisinde bagis ve yardim yapilmamistir.

Diger Konular
2021 yili 12 aylik donemi igerisinde sirket tarafindan elektrik aboneligi i¢in 20.000-TL tutarinda
teminat verilmistir. 2021 yili toplam teminat tutar1 53.191-TL dir.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, sirket veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu
olmamustir.

VII. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Paylar1 halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklari kurumsal
yonetim ilkeleri ve iligkili taraf islemlerine iligkin usul ve esaslar1 belirleyen SPK’nin II -17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi, 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yiirtirliige girmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngoérdiigii hiikiimlere
uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu hiikkiimlere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin
¢ogunlugu uygulanmakta olup uygulanmayan ilkelerde de herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu
olmamaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih, 2/49 sayili karar1 geregince; 11-17.1 say1li Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu iizerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilacaktir.

BOLUM II - Pay Sahipleri

2.1 Yatirumer Iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulumun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde
ongoriilen gorevleri yerine getirmek lizere dogrudan Sirket Genel Miidiirline baglh olarak ¢alisan
Yatirimer iliskileri Béliimii olusturulmus olup, Ortaklik biinyesinde Yatirime iliskileri faaliyetlerini
yiiriiten tam zamanli bolim personeline iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi
Ersin KOCA Yatirime {liskileri Boliimii Yéneticisi Tel: 0 507 622 11 53
E-Posta Adresi: e.koca@tazekuru.com

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Donem iginde pay sahiplerinden gelen, yazili ve sozlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya agiklanmamus bilgiler hari¢ olmak tizere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan biitlin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve
bagimsiz denet¢i raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi
suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.
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Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi heniiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirket’e donem iginde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar
Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin nominal degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmasi suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy
kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.

Varsa murahhas iiyelerle en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve bagimsiz denet¢inin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalar1 sarttir. Genel kurul toplant1 ve karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir.

Kayden izlenen paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirli olarak pay devrinin
yasaklanmasina iligkin sermaye piyasast mevzuati hiikkiimleri saklidir. Genel Kurul toplantilarina davet
ve giindem hususlarinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

13 Ocak 2011 tarih ve 6102 sayili TTK’min 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy
vermenin biitiin hukuki sonug¢larmi dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hiikkmiine bagl olarak e-Genel
Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel olarak yapilmaktadir.

Sirketin 2020 yilina iligkin olagan genel kurul toplantis1 24 Eyliil 2021 tarihinde gerceklestirilmistir.
Toplant1 sonras1 genel kurul toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklart

Sirket’in kayithi sermaye tavani1 5.000.000 TL olup Sirket’in sermayesi 1.118.203,31 TL dir. Sirket'in
cikarilmig sermayesi beheri 100 kurus itibari degerde 111.820.331 adet paya ayrilmistir. Bu paylarin
5.948.899 adedi A grubu imtiyazli paydir.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Her bir A Grubu payin yonetim
kurulu tye se¢iminde 15 adet oy hakki vardir. Esas s6zlesmede, pay sahibi olmayan kigilerin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasim engelleyen hiikiimler bulunmamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakk

Sirket karina katilim konusunda esas sdzlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar pay1
hakkina sahiptir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim Kurulu’nun
teklifi tizerine TTK ve SPK hiikiimleri ve esas sozlesme hiikiimleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan kararlagtirilir.

Sirket’in 2020 y1li olagan genel kurul toplantisinda kar pay1 dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

2.6 Paylarin Devri
Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hitkiimlerine tabidir.

BOLUM III - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3.1 Kurumsal Internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, Sirket’e ait internet adresi olan www.tetamat-gida.com kullanilmakta ve
burada yer alan bilgiler giincellenmektedir.
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3.2 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarin1 saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV — Menfaat Sahipleri

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallar1 ¢er¢evesinde ve Sirket olanaklar1 lgilisiinde, Sirket’in itibar
da gozetilerek korunur.

Sirket ¢aligsanlar1 periyodik e-posta duyurular1 ve Sirket ici internet portali iizerinden gergeklestirilen
duyurular araciligiyla bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinu
Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz iliye olmak iizere toplam 5 iiyeden olugmaktadir. Sirket’in menfaat
sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda 6zel bir model olusturulmamistir.

4.3 Insan Kaynaklar: Politikast

Sirketimizin insan kaynaklari politikas1 ve uygulamalarini, Insan Kaynaklar1 Béliimii, politikalart
cercevesinde giinliik uygulamalari yiiritmektedir. Caligsanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere sirketimizin
Insan Kaynaklar1 birimi gorevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet iletilmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz tiim faaliyetlerinde toplumsal yarar ve ¢cevreye saygi dogrultusunda hareket eder.

BOLUM V — Yonetim Kurulu
5.1 Yénetim Kurulunun Yapist ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler
asagida sunulmustur. Bagimsiz liyelerden bagimsizlik beyani alinir.

Ad1 Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

Hiiseyin Avni METINKALE Yonetim Kurulu Bagkani 24 Eyliil 2021-24 Eyliil 2024
Selim IMAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 24 Eyliil 2021-24 Eyliil 2024
M. Celaleddin Rumi GOKCEK  Y®&netim Kurulu Uyesi 24 Eyliil 2021-24 Eyliil 2024
Omer Faruk SEVGILI Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 24 Eyliil 2021-24 Eyliil 2024
Ersin TARANOGLU Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz 24 Eyliil 2021-24 Eyliil 2024

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ortak bagimsizlik beyan1 asagida sunulmaktadir.

10
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tetamat Gida Yatirnmlar A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgina;

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%S5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli
Ol¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 Sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismadigimi ve se¢ilmem durumunda gérevim siiresince
bu niteligimi koruyacagimi, (iiniversite 6gretim iiyeligi haric)

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayilma kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

Aymi kisginin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu Sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren Sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagskan veya baskan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu liyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya bagkan vekili yine de Kurulu
toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re‘sen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Yonetim kurulunun toplanti
giindemi yo6netim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde
degisiklik yapilabilir.
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Yonetim Kurulu iyelerinin toplantiya bizzat katilmalar esastir. Ancak yliriirliikteki mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak gerekli teknolojik alt yapinin saglanmis olmasi kaydiyla yonetim kurulu
toplantilar1 elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi {iyelerin fiziken mevcut oldugu toplantiya bir
kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da gerceklestirilebilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinden birinin yazili olarak yaptigi teklifin Yoénetim Kurulunun diger tiim
ilyelerinin imzalar1 ile onaylanmasi halinde toplanti yapmaksizin da alinabilir; ancak bunun igin
Yonetim Kurulu iiyelerinden higbirinin s6z konusu teklife iliskin olarak fiziksel veya elektronik
ortamda toplant1 talep etmemis olmasi gereklidir.

Yonetim kurulu toplant1 ve karar nisaplar1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya bagka bir surette
oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2021— 31 Aralik 2021 doénemi igerisinde 26 (yirmi alti) adet karar
almigtir.

2021 yili faaliyet doneminde yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis aciklanmamistir. Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iligkin 6nemli
kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmaistir.

5.3 Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri gorev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi gérevi de Kurumsal Yonetim
Komitesine birakilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi
Ersin TARANOGLU Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Faruk SEVGILI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2021 y1li igerisinde 1 adet toplant1 yapilmis ve 1 adet rapor diizenlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi1 Soyadi Gorevi Niteligi
Omer Faruk SEVGILI Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin TARANOGLU Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2021 yili igerisinde 1 adet toplant1 yapilmis ve 1 adet rapor diizenlenmistir.

Kurumsal YOnetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi

Ersin TARANOGLU Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Faruk SEVGILI Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin KOCA Uye Yatirimei {liskileri Bliimii Yoneticisi

2021 yili igerisinde 1 adet toplant1 yapilmis ve 1 adet rapor diizenlenmistir.
5.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yOnetimine iligkin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
ylriitilmektedir. Ayrica Sirket, bagimsiz denetim kuruluslar1 tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket yonetim kurulu Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve performansini diizenli
olarak gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilari vasitasiyla takip etmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan iicret 6denmektedir. Dénem iginde
higbir Yonetim Kurulu iiyesine veya yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya iigiincii bir kisi araciligi
ile sahsi kredi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

VIIL. iLAVE BILGILER

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tastyan olaylara iliskin herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Bu rapor; Ticaret Bakanlig: tarafindan 28 Afustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir.
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